201484 )
Hatvani Szazszorszép Ovoda

3000 Hatvan, Hajos Alfréd utca 3.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 201484
Intézmény neve: Hatvani Szazszorszép Ovoda
Székhely cime: 3000 Hatvan, Hajos Alfréd utca 3.

Székhelyének megyéje:  Heves

Intézményvezetd neve:  Nagy Zsolt Dezs6né
Telefonszama: 37/342-404

E-mail cime: szazszorszep60@gmail.com

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2020.03.02.

Ellatott feladatok:
-6vodai nevelés

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Hatvan Varos Onkormanyzata
Fenntartd cime: 3000 Hatvan, Kossuth L. tér 2.
Fenntartd tipusa: varosi 6nkormanyzat
Képviseld neve: Horvéath Richard
Telefonszama: 37/542300

E-mail cime: polgarmester@hatvan.hu

3. Az intézmény makod6 feladatellatési helyei

001 - Hatvani Szazszorszép Ovoda (3000 Hatvan, Hajos Alfréd utca 3.)
Ellatott feladatok:
- Ovodai nevelés

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesit6 tablazat az ellatott feladat szerint
2019-es statisztikai adatok alapjan
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Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres [ Osztalyt | Osztdlyo| Nem pedagdgus
feladatel keretében pedagégus | szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi munkakorben vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek alkalmazottak erem/cso | k szama nyitolétszama
szama nyitéallomanya portszob | 6sszesen
Osszesen ebbél Osszesen | ebbdl tett tett i)'ssz%sen Osszese | ebbl
lednyok | integralt | feln6ttok ndk tg;l;#)ak t?;:rlﬁak n ndk
an és | tatasban
kildn | résztvev
csoportb 6k
an
nevelt,
oktatott
sajatos
nevelési
igénylie
k
Ovoda 1 145 74 7 0 13 13 0 0 6 6,00 11 11
Altalanos iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakkdzépiskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakgimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 1 145 74 7 0 13 13 0 0 6 6,00 11 11
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanacsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gydbgypedagogiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gydgypedagogusi,
utazo konduktori
halézat
Tovabbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagégiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0,00 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0,00 0
6vodapszicholdgiai
ellatds
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozasa
Pedagogiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészitd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas

Pedagdgusok szamanak nyitéallomanya munkaidd szerint, oktatasi szintenként - 6sszesité tablazat
2019-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda
ban
foglalk
oztatot
t

1-4.
évfolya
mon

5-8. Gimnézium 9-12. évfolyamén, | Szakgimnaziu | Alapfo | Kollég
évfoly szakkdzépiskolaban, m szakképz§ ki | iumba
amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | évfolyaman |mivés| n
(alt. |iskolaban, illetve szakgimnazium zeti
iskola nem szakképz6 évfolyaméan iskola
?r?]r:]’é kozismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor ban
9! targyat tanit | elméleti| ai ti lati
ziumb

gyakor
an) lati

Pedag
6gia
szaksz
olgalat
nal,
utazé
gyogy
pedag
o6gusi,

Fejlesz
t6
nevelé
s.
oktatas
ban

Osszes| Részmunkaid6shol a
en teljes munkaidd
(001+
...+00
4+006
"i3)° | 109%- | 1050 | 50 %-
aalatti| %-a a
kozotti | feletti
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Osszes | ebbdl targyat targyat utazo
en |[szakko kondu
zépisk ktori
ola két hal6za
éves t,
érettsé kiegés
gire zité
felkész nemze
it6 évf. tiségi
nyelvo
ktatas
feladat
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0
munkaidés
ebbél né 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0
Részmunkaid 0
6s
ebbdl né 0
Oraadd 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
ebbdl né 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Osszesen 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0
(s01+s03+s05
)
ebb6l né 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0
(s02+s04+s06

F6 munkaviszony keretében, pedagégus-munkakdrben alkalmazott pedagégusok szaméanak nyitéallomanya
pedagogus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesit6 tablazat
2019-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin | Ovod | Oszt4 | Szako | Szak |Nyelv| Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic | Fejles | Gy6g | Egyé | Ossze
: ! ; b

mény | mény |tézmé|tézmé| ai ly- S mai | tandr, | giumi [vtaros| uktor ogus, holdg | zt6 |ytestn S
vezet | vezet | ny- | ny- | csop. |tanitd | tanita | gyak. | testne | nevel | -tanar konduktor us |pedag| evel6 (001+
o 6- | vezet | vezet | fogl. st | okt. | vel6, | 6tand . 6gus 002+
helyet| 6, | 6- végz6 |végz6 | ének- | r Lé%gu% egyeb 40
tes | Intéz |helyet zene P 18)
mény | tes, tanar
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
3§ -
vezet
6-
helyet
tes
Kdézépiskolai
tanar
Altalanos
iskolai tanar
Tanité
Tanito,
specialis
képesitéssel
& | Gyogypedag
~§ 6gus
§ Fels6fokl 1 1 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
» | Végzettség(
> |6vodapedagé
k<)
S |gus
B |Kozépfoki
O | végzettség(i
6vodapedagd
gus
Szakoktatd
Pedagbégus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségli
Pedagogus

képesitéssel nem
rendelkezd, egyéb
felséfoku
végzettségl
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Pedagogus
képesitéssel nem
rendelkezd,
szakmai targyra
képesitett

Pedagogus
képesitéssel nem
rendelkezd,
kozépfokl
végzettségl
Osszesen 1 1 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
(s01+s02+...+s12
)

Nevel6 és oktatd munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozok Iétszama, nyitéadatok - dsszesitd tablazat
2019-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaid6s Részmunkaidds Teljes és részmunkaidds Megbizésos jogviszony
Osszesen (megbizasi szerzédés)

Osszesen ebb6l né Osszesen ebbél né Osszesen ebbél né Osszesen ebbél né
Osszesen (s02+s03+...+s21) |9 11 11 0 0
Titkar (6vodatitkar, 1 1 0 0 1 1 0 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)
Dajka 6 6 0 0 6 6 0 0
Gondozoné és takaritd
Laboréans
Pedagbgiai asszisztens 2 2 2 2 4 4 0 0
Gybgypedagdgiai asszisztens
Kényvtaros
Szakorvos
Gyermek- és ifjisagvédelmi
felligyeld

Szabadid6-szervez6
Pszichopedagbgus
M(iszaki vezet6

Jelmez és viselet-taros
Apolé
Hangszerkarbantarté

Uszémester

Rendszergazda

Pedagodgiai feliigyeld

Gyermek- és ifjusagvédelmi
felelds

Szocialis munkas
Gydgytornasz

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol

https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=201484

Az intézmény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbdél

001 - Hatvani Széazszorszép Ovoda
https://www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201484&th=001

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol sz616 tajékoztato:

Az 6vodai nevelés szakasza, amely a gyermek haroméves koraban kezd6dik, és addig az id6pontig tart, ameddig a gyermek a
tankotelezettség teljesitését meg nem kezdi.

Az Gvoda felveheti azt a gyermeket is, aki a harmadik életévét a felvételétl szamitott fél éven belil betdlti, feltéve, hogy
minden, a telepulésen, févarosi keruletben, vagy ha a felvételi kdrzet tobb telepulésen taldlhatd, az érintett teleplléseken

lakohellyel, ennek hidnyaban tart6zkodasi hellyel rendelkezd haroméves és annal id6sebb gyermek 6vodai felvételi kérelme
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teljesithetd.

A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betolti, a nevelési év kezdé napjatol legalabb
napi négy oraban évodai foglalkozéason vesz részt.

Az 6vodai felvétel, atvétel jelentkezés alapjan torténik.

Az 6vodaba a gyermek — Koznevelési tdrvényben foglalt kivétellel - harmadik életévének betdltése utan vehetd fel. A sziilg
gyermeke 6vodai felvételét, atvételét barmikor kérheti, a gyermekek felvétele folyamatos.

A gyermeket elsésorban abba az 6vodaba kell felvenni, atvenni, amelynek korzetében lakik, vagy ahol sziil6je dolgozik. A
felvételrdl, atvételrél az évoda vezet6je dont. Ha a jelentkez6k szdma meghaladja a felvehetd gyermekek szamat, az
ovodavezetd, amennyiben az 6voda fenntartoja tébb 6vodat tart fenn, az 6voda fenntartoja bizottsagot szervez, amely javaslatot
tesz a felvételre.

A beiratkozasra meghatarozott idg:

Az 6vodai beiratkozasra a targyév aprilis 20-a és majus 20-a kozott kerdil sor.

Az dvoda a fenntartd hatarozata alapjan az 6vodai beiratkozas idejérél, az dvodai jogviszony létesitésével 6sszefliggo eljarasrol
a beiratkozas els6 hatarnapjat megel6z6en legalabb harminc nappal kozleményt vagy hirdetményt tesz kézzé az 6voda
honlapjan vagy ennek hianyaban a helyben szokasos moédon

A kozlemény, hirdetmény tartalmazza

a) az 6vodai felvételrél, az 6vodai jogviszony létesitésérél, a nevelési év meghatarozasarol,

b) az 6vodai beiratkozas idépontjanak meghatarozasarol,

c) a gyermek 6vodai beiratdsadhoz sziikséges kozokiratokrdl, dokumentumokrél,

d) az 6vodaztatasi kotelezettség nem teljesitése esetén alkalmazhat6 jogkovetkezményekrél,

e) az integraltan nevelhetd sajatos nevelési igény(i gyermekek 6vodai felvételérdl, a nevelésikre az alapité okiratuk szerint
jogosult 6vodakrol és azok elérhetéségeérdl,

f) az alapitd okiratuk szerint nemzetiségi nevelést folytatd évodakrdl és azok elérhetéségérél,

g) az 6voda felvételi korzetérol

sz616 tajékoztatast,

h) az dvodai felvétel tdrgyaban meghozott dontés kdzlésének hatarnapjat, amely legkés6bb a beiratkozasra kiirt utolso
hatarnapot kdveté huszonegyedik munkanap, valamint

i) a jogorvoslati eljaras szabalyait.

A telepulési 6nkormanyzat kdzzéteszi az évoda felvételi kdrzetét, valamint az dvoda nyitva tartasanak rendjét.

Az 6vodai beiratkozaskor be kell mutatni

?&lgyermek nevére kiallitott személyi azonositét és lakcimet igazold hatdsagi igazolvanyt

2&1sz0l6 személyi azonositd és lakcimet igazol6 hatosagi igazolvanyat.

?A gyermek sziiletési anyakdnyvi Kivonatat

7B gyermek TAJ kartyajat

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:

Hatvan Véaros Onkormanyzata Képviselé-testiilete a Hatvani Szazszorszép Ovoda (székhely: 3000 Hatvan, Hajos A. u. 3.)
403/2017. (VIII. 22.) szdmu képvisel6-testiileti hatarozattal elfogadott alapito okiratdban a felvehet6 maximalis gyermek-,
tanulolétszamot 150 fében allapitja meg.

A 332/2017. (V1. 29.) sz. képv. test. hatarozattal Hatvan Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete a 2017/2018. nevelési évben
inditand6 Gvodai csoportok szamat az alabbiak szerint hatarozza meg: Hatvani Szazszorszép Ovoda (székhely: 3000 Hatvan,
Hajos Alfréd utca 3.) 6 6vodai csoport.

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

A gyermekek napi hdromszori étkezésének megszervezése, és biztositasa (szll6i igénynek megfelelen) az évoda feladata.

Az étkezések:

tizérai

ebéd

uzsonna

Ltz

A téritési és étkezeési téritési dijak befizetése minden hénapban az 6voda épliletében az el6zetesen kijeldlt napon és helyen, a
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fenntarté altal meghatarozottak alapjan és meghatarozott idén belll az évoda altal meghatarozott id6pontban térténik.
egyeztetni.

Ingyenes étkezés

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol jogszabaly alapjan:

151. § (5) A gyermekétkeztetés sordn az intézményi téritési dij 100%-at normativ kedvezmeényként kell biztositani (a
tovabbiakban: ingyenes étkezés)

a) a 6vodai neveléshen részesil6 gyermek utan, ha

aa) rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil,

ab) tartdsan beteg vagy fogyatékos, vagy olyan csaladban él, amelyben tartésan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,

ac) olyan csaladban él, amelyben harom vagy tébb gyermeket nevelnek,

ad) olyan csaladban él, amelyben a sz(lé nyilatkozata alapjan az egy f6re jutd havi jévedelem 6sszege nem haladja meg a
kotelezé legkisebb munkabér személyi jévedelemadoval, munkavallaléi, egészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal csokkentett
Osszegének 130%-at, vagy

ae) nevelésbe vették;

(5b) Az ingyenes vagy kedvezményes étkezés jogosultsagi feltételeinek fennallasat a személyes gondoskodast nyajtd
gyermekjoléti alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhoz felhasznalhatd bizonyitékokrdl
sz6l6 kormanyrendeletben foglaltak szerint kell igazolni.

(6) A normativ kedvezmény csak egy jogcimen vehetd igénybe.

(9) A gyermek lakéhelye szerint illetékes dnkormanyzat, illetve - ha a gyermek nem &allami fenntartast nevelési intézményben
részesll étkezésben - a nevelési intézmény vezet6je - a nem allami fenntartd altal megallapitott szabalyok keretei kozott - a
gyermek egyéni raszorultsaga alapjan tovabbi gyermekenkénti kedvezményt allapithat meg.

(10) A normativ kedvezmény megallapitasahoz kézos haztartasban él6ként kell figyelembe venni

a) a tizennyolc éven aluli,

b) a huszondét évesnél fiatalabb, kdznevelési intézményben nappali rendszer(i oktatasban részt vevé vagy fels6oktatasi
intézményben nappali képzésben tanulé, és

c) életkortdl fiiggetlendl a tartdsan beteg vagy sulyos fogyatékos

gyermeket, kivéve a nevel8szil6nél ideiglenes hatallyal elhelyezett gyermeket, valamint a nevel8szilénél elhelyezett neveléshe
vett gyermeket és utogondozoi ellatashan részesilé fiatal felnéttet.

(10a) Az (5) bekezdés a) pont ad) alpontjaban meghatarozott 6sszeg szamitasanal - a kérelem benyjtasanak idépontjaban -
kozos haztartasban é16 csaladtagként kell figyelembe venni az egy lakasban egyiitt lakd, ott bejelentett lakohellyel vagy
tartézkodasi hellyel rendelkezé

a) szll6t, a szul§ hazastarsat vagy élettarsat,

b) (10) bekezdés szerinti gyermeket,

c) az a) és b) pontba nem tartozo, a Ptk. csaladjogra irdnyado szabalyai alapjan a szll6 vagy hazastarsa altal eltartott rokont.
(10b) A csaladba fogadd gyam a sajat és a gydmsaga alatt 4ll6 gyermek tekintetében is kérheti az ingyenes vagy kedvezményes
étkezésre vald jogosultsdg megallapitasat, ha az (5) vagy (5a) bekezdésben meghatarozott feltételek valamelyik gyermek
tekintetében fennallnak. Az (5) bekezdés a) pont a,c) alpontja és az (5a) bekezdés b) pontja szerinti esetben a csaladba fogadd
gyam sajat gyermekeinek és a gyamsaga alatt allé gyermekeknek a szdmat dssze kell adni. A (10a) bekezdés alkalmazasaban
szUl6 alatt a csaladba fogadd gyamot is érteni kell.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiigg6 értékelésének nyilvanos megallapitasai és idépontjai:
Hatvan Varos Onkormanyzata KépviselG-testiilete, a 535/2019. (IX. 26.) sz. képv. test. hatarozattal jovahagyta a Hatvani
Szézszorszép Ovoda (székhely: 3000 Hatvan, Hajos Alfréd utca 3.) pedagdgiai-szakmai munkajanak értékelését.
PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE

HATVANI SZAZSZORSZEP OVODA

(3000 Hatvan, Hajos Alfréd utca 3.)

Az intézmény OM azonositdja: 201484 Intézményvezetd: Nagy Zsoltné

Az 6voda fenntart6ja: Hatvan Varos Onkormanyzata

3000 Hatvan, Kossuth tér 2.

A fenntart6 iranyitoi tevékenységének része a kdznevelési intézmény pedagogiai-szakmai

tevékenységének ellenbrzése. A fenntart6 hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak és

pedagdgiai-szakmai eredményességének megitélésében (a nemzeti koznevelésrél szol6 2011. évi

CXC. térvény 83. § (2) bekezdés h) pont).
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A fenntart6 feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjeldlt feladatok végrehajtasat és
ezen keresztil a nevelési-oktatési intézmény pedagdgiai-szakmai tevékenységének
eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont)

I. Az 6vodai pedagdgiai-szakmai munka fenntart6i értékelése

A fenntarté minden teriileten teljes kor( értékelési jogkdrrel bir.

? A Hatvani Kozos Onkormanyzati Hivatal végez értékeléseket.

Il. A fenntarto altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

? Tanligyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellendrzése és értékelése.

? Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehet6vé teszik a jogszabalyoknak és partneri
elvarasoknak megfelel6 miikodést.

? Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakozvetités.

? Szervezet és vezetés — az dvoda, mint munkaszervezet struktiraja, miikodése, értékelése.

? Kapcsolatok, elfogadottsag — az 6voda kapcsolata a partnereivel

? Adott nevelési év kiemelt ellen6rzési tertilete

1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 lgazgatas

A 2018/2019. nevelési évet értékelve az intézmény miikddése a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel,
torvényes. 2018. szeptemberében elkésziilt munkaterv alapjan indult meg a nevelési év. Az
intézményi szabalyozé dokumentumok Szervezeti M(ikddési Szabalyzat, Hazirend, és a Pedagdgiai
Program 2018. oktéberében a térvényi eldirasoknak megfelel6en atdolgozasra keriiltek. A sziikséges
tantigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok megfelel6ek, jogszer(iek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kilonleges adatok esetében az

? Adatvédelem teljestilésére,

? Az Gvodakotelezettség teljesitésére, az dvodai jogviszony létrejottére,

? Az iskolai érettség sz(irésére,

? A bels6 értékelési rendszer miikodtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok tovabbra is folyamatos figyelemmel kisérése, az adott tertileteken
val6 megfeleltetés.

2. FELTETELEK

2.1 Térgyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésére allo eszkdzeivel és eréforrasaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfelel6sége -a tornaszoba kivételével- optimalis. Az intézmény
eszkoz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez szilkséges ellatottsag
rendelkezésre all. Az éplilet kihasznaltsaga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kdrnyezet
biztonsagos. A munka-egészségligyi és biztonsagi elirasok betartasa megfeleld.

Javaslat: Forditsanak kiemelt figyelmet a természetes és telepitett kdrnyezet esztétikus és
biztonsagos fenntartasara. Az udvari jatékok allagat kisérjék folyamatosan figyelemmel még akkor
is, ha azok soros felllvizsgalata nem aktualis.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasanak személyi feltételei biztositottak. Az évodai csoportok szervezése a
hatalyos jogszabalyok alapjan torténik.

A fér6helyek kihasznaltsdga a 2019. méjus 31-i adatok alapjan: 98 %

? Jogszabalyban meghatéarozott kételez alkalmazottak kére: nem megfelel6 - megfelel6

? Egyéb, a pedagdgiai-nevelési program megvalositasahoz sziikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelel6 - megfeleld

? Tovabbképzési program, beiskolazasi terv teljestlése: nem megfeleld - megfelelé

? Munkaiigyi dokumentumok, munkakori leirdsok megléte: nem megfelel6 — megfelel6

Javaslat: Az évodavezetés forditson kiilonds figyelmet a hamarosan nyugdijba vonul
pedagégusok pdtlasara annak érdekében, hogy az 6voda munkajaban ez ne okozzon fennakadast.
2.3 Pedagdgiai feltételek

? A pedag6gusok modszertani kultdraja : nem megfeleld - megfeleld
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? A pedagogusok modszertani sokszinlisége: nem megfelel - megfelel6

? A gyermekek életkoranak, egyéni sajatossagnak figyelembe vétele a mindennapi munkaban: nem
megfelel6 - megfeleld

? A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelel6 - megfeleld

? Specialis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagdgia): nem megfelel6 - megfeleld

? Tehetségfejlesztés: nem megfelel6 - megfeleld

? Tarsas viszonyok kialakitasa a csoportokban: nem megfelel6 - megfelel§

? Az 6nismeret fejlesztésének megvaldsitadsa: nem megfelel6 - megfeleld

? Az egészséges életmddra nevelés megvalositasa: nem megfelel - megfeleld

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése tovabbra is.

3. SZERVEZET ES VEZETES

? Pedagdgiai alapelvek, célok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok tervezése: nem
megfelel6 — megfelel6

? Operativ tervezés: nem megfeleld - megfelelé

? A napi m(kodés szervezése: nem megfelel6 — megfeleld

Javaslat: A pedagdgiai alapelvek, stratégiai feladatok, vezet6i program jovébeni fenntartasa,
folyamatos megvalositasa.

3.2 Szervezeti miikodes és fejlesztése

? A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikddése: nem megfelel6 - megfelel6
? A folyamatok szabalyozottsaga: nem megfeleld - megfelel6

? Munkatarsak kivalasztasa, tovabbképzése: nem megfeleld - megfeleld

? A munka szervezettsége: nem megfeleld - megfelel6

? Panaszkezelés: nem megfelel6 - megfeleld

? Vezet6i program megvalositasa: nem megfeleld - megfelelé

? A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfelel§ - megfelel6

Javaslat: Az intézményvezet6 torekedjen arra, hogy a jogszabalyi el6irasok betartasaval
folyamatosan biztositva legyen vezet6i jelenléte, akadalyoztatasa és tavolléte estén munkatarsai a
helyettesitési rendnek megfelel6en jarjanak el.

4. KAPCSOLATRENDSZER, ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

? Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6 - megfelel§

? A kapcsolattartas forméaja, mddja, rendje: nem megfelel6 - megfeleld

? Egylttm(ikddés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 - megfeleld

? Intézmény keresettsége: nem megfeleld - megfeleld

? Kultdra kozvetit6 szerepe: nem megfelel§ - megfelel6

Javaslat: A partnerekkel kialakitott egylttm(ikodési folyamatok, kapcsolatok, elért eredmények
magas szinvonall fenntartasa a jov6ben is.

5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A fenntart6 részér6l 2019. év januarjaban megtdrtént a 2018. évi, gyermekek utan lehivhato
normativa igénylésének jogszer(iségét igazolé dokumentumok ellenérzése. Az 6vodai felvételi
el6jegyzési napldk, a csoportnaplok, az vodai felvételi- és mulasztéasi napldk, valamint az egyéni
fejlédési naplok attanulmanyozasra kertltek.

A naplok attekintése soran az dvodavezet6 a dokumentumok és a sziikséges informaciok
rendelkezésre bocsatasakor konstruktiv egylttmiikodéssel segitette a munkat. Az intézmény
megfelel a nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. évi CXC. tdrvénynek és a nevelési-oktatasi
intézmeények miikodésérodl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012. (VI1II. 31.)
EMMI rendeletnek. A kdznevelési intézmeény pedagogiai kultdrajat a gyermek elfogadasa, a
bizalom, a szeretet, az empaétia, az életkornak megfelelé kdvetelmények tdmasztasa, a gyermek
fejl6dését biztosito sokoldall, a kévetelményekhez igazodo értékelés jellemzi. Az 6voda szem el6tt
tartja a gyermek egyéni és csoportos fejl6dését. A vizsgalt dokumentumok vezetése és tartalma
megfelel a célszer(iség, jogszer(iség, szakszerliség, hatékonysag és eredményesség ismérveinek.
Az intézmény altal az adott nevelési évre vonatkoz6an a munkatervben megfogalmazott
ellen6rzések is megtorténtek.
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Javaslat: A naplok szakszer(i vezetésének és tartalmanak jov6beni fenntartasa, a
jogszabalyvaltozasoknak val6 allando, naprakész megfeleltetése.

A munkatervben megfogalmazott vezetdi ellenérzések végrehajtasa, a pozitiv és negativ
tapasztalatok megbeszélése a munkatarsak részére térténd visszajelzések megtételével.

6. MEGJEGYZES

A Hatvani Szazszorszép Ovoda éves munkaterve a pedagdgiai programjéra épiil, amely alapja a
gyermek személyiségének kibontakoztatasa, egyéni fejlédésének, csoportban valo
foglalkoztatottsaganak megvalésitasa. 2019. junius hdnapban beszamol6 készilt a 2018/2019.
nevelési évrdl.

Hatvan, 2019. szeptember 17.

Horvath Richard

Polgéarmester

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megallapitasokat tartalmazé - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitésai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Vég datum  Tipusa
Magyar Allamkincstar Heves 2017.08.07.  2017.08.11.  Hatosagi ellen6rzés

Megyei Igazgatosag

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartdsanak rendje:
AZ OVODA NAPI NYITVA TARTASI RENDJE
Az intézmény hétfétol-péntekig az e tArgykorben kibocsatott és mindenkor hatalyos fenntartdi hatdrozatnak megfelel6en tart
nyitva.
Nyitva tartés: Hétf6t6l —péntekig: 6.00 — 17.30 6réig.
A gyerekek fogadésa: 6.30- 17.00 ordig
Az 6voda szabad, munkaszineti valamint pihen6napokon zarva van, alkalmazkodik a Kormény altal meghatéarozott
munkarendhez.
A csoport dsszevonas elvei, eljaras rendje:
Reggeli tigyelet: foldszinten: 6.30 — 7.30
emeleten:7.00 — 7.30 6raig.

Délutani Ggyelet: féldszinten: 16.30 — 17.00 6raig.

emeleten: 16.30 — 16.45 6raig.
Az ligyeleti beosztas az 6vodapedagogusok nevével és a csoportszoba megjeldlésével a bejérati ajténal 1év6 informacios tablan
talalhaté meg. .
Iskolai sziinetek alkalméaval, ha a gyermeklétszam lecsdkken, csoport 6sszevondsra keriil sor, melyr6l irdsban értesitjiik a
szll6ket, a gyermekdltézékben 1évd informéacios tablakon

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:

SZEPTEMBERDO
02.Eves program dsszeallitasa
02.Bolcsédések fogadasa
04.Munkavédelmi oktatas
03-04-05MISSST vizsgalatok
18.0szi ovi- Galéria megnyitd
20.Mzriad6 proba
16, 24-28.8k0l6i értekezletek
24.87016i Kbzdsség értekezlete
16.0sszevont sziil6i értekezlet az Gj
gyermekek sziilei részére
16-t61 Meseterapia
27.Mihaly- napi véasar
11-t6l
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Mizhez szoktatas minden szerdan
8:00-10:00-ig

OKTOBERDO
01.Mehetségmhelyek indulasa
17.Dio6verés, almasziret

02.8kret

01.Réteg sziil6i értekezletek
14.Galagonya Babszinhaz
22.Mokfesztival

22 .Mezet6i tanfelligyelet
NOVEMBERO

28.0Qvi-koncert

Adventi el6készilet
DECEMBERDO

TEli galéria megnyitd

06.0vodaba érkezik a Mikulas
07.Nevelés nélkiili munkanap
(Pompaés napok tovabbképzés)
Korcsolyazas a varosi miijégpalyan k6zépsd és nagycsoportos gyermekeknek
9-11Karacsonyi vasar az 6vodaban
12.[mtézményi tanfelligyelet
17.@yermekkaréacsony az évodaban
17.EkIn6tt karacsony

12. Karacsonyi zenés miisor a Kodaly Zoltan Altalanos Iskolaban

JANUARD

06. Nevelés nélkili munkanap

»igy tedd ra” tovabbképzés

16.6870l6i Kbzdsség értekezlete
20-24.0soport szll6i értekezletek
29.M(ihelybemutatdk

FEBRUAR[

10-14.Earsang hete

27.Qvi-koncert

O

MARCIUSO

5.MMavaszi galéria megnyit6

13.Emlékm(ihdz latogatas, nemzeti innep
EEnyképezés

23-27.Nyilt hét a nagycsoportokban marcius
honapban

APRILISO

7.H&zi mesemondo talalkoz6

22-23.0vodai beiratkozas

Maérosi mesemondo talalkozd

06.Nyilt napok (Ovodanyitogato)
20-24.Nyilt hetek minden csoportban &prilis hénapban
07.8uasvét

30.Jatszonap

MAJUSO

4-8.Mamak és Anyak napja minden csoportban
Briil6i értekezletek minden csoportban

10/ 32



20.QVI- koncert

25-29.87AZSZORSZEP NAPOK

Gyermeknapi programok

Ovo6 nénik eléadasa

27.Maétrai Mdka Jatsz6haz az dvoda minden gyermekének
16.0salé&di Bakancsos tdra

29.Habakuk Babszinhaz

JUNIUSO

04-05.Nagycsoportosok bucsuja

08.Pedagdgus Nap

02.Plinkdsd az 6vodaban

Ovodai csoport kirandulasok

26.Munkatarsi értekezlet, az év zarasa

17.870l6i értekezlet a leend6 kiscsoport  szileinek

A pedagogiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
VEZETOI TANFELUGYELET 2019. oktober 22.

ERTEKELES

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulés a gyermeki
fejl6dést eredményezze? 1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban. Az interjik soran elhangzott, hogy a nevel6testiilet tagjai k6zosen készitik el a dokumentumot,
egymas kozott felosztjak a teriileteket, a vezet6 iranyitja a célok és feladatok meghatarozasat. 1.1.2. Egyuttm(ikddik
munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo
deklaralt céljait. Teljes mértékben szamit a nevel6testiiletre, egylttmikddik veliik. Kiemelten kezelik a tehetséggondozast (az
intézmény tehetségpont). (interjuk) 1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontosito
neveld munkat var el. Az interjukban elhangzott, hogy minden esetben figyelembe veszik a gyermekek egyéni képességeit,
fejlettségiiket, igy tervezik, szervezik az dvodai nevelést. Magas szinvonal( nevel6munkat var el a vezetd a nevel6testilettol.
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba? 1.2.4. Az intézményi
miikodést befolyasolé azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a nevelés/tanulas
szervezéseben és iranyitdsaban. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek. Szul8i elégedettségmérést rendszeresen végeznek, ezek eredményeit felhasznaljak a nevelés/tanulas szervezéséhez, a
dokumentumok elkészitéséhez. (vezet6i, vezet6tarsi interjuk, dokumentumelemzés) 1.2.5. A kollégakkal megosztja a
nevelési/tanulasi eredményességrél sz6l6 informéacidkat. Rendszeres megheszéléseken, értekezleteken tajékoztatja a
nevel6testiiletet az aktualis informacidkroél. (vezet6i, vezetbtarsi interju) 1.2.6. Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a
helyben szokasos méréseken alapul6 egyéni fejl6dés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek
fejlesztése érdekében. A gyermekekrdl egyéni fejlédési naplét (gyermektiikor) vezetnek, ezenkivill az 6vodapedagdgusok
beszamoldban rogzitik a gyermekekkel kapcsolatos informéaciokat, ezeket felhasznaljak a tovabbi fejlesztésben.
(dokumentumelemzés, vezet6tarsi interja) 1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban? 1.3.7.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozds alapelveit, melyekben hangsulyosan megjelenik a
fejleszt6 jelleg. A gyermekek értékelésében a pozitiv megerdsités, a dicséret dominal, az értékelés alapelveit kdzdsen hataroztak
meg, figyelembe veszik a gyermeki személyiség eltérd fejl6dési itemét, képességeit. (vezetdi interja) 1.3.8. Irdnyitasaval az
intézményben a fejleszt6 céll visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba. A vezetd sajat személyével kapcsolatban, de kollégai
felé is folyamatosan reflektdl, a visszajelzések minden esetben a megerdsitésre, a fejleszt6 jellegre helyezik a hangsulyt.
(vezet6tarsi, vezet6i interjuk) 1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv, az
alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez? 1.4.9. A jogszabalyi
lehet6ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény
sajatossagaihoz igazitja. " Alap a torvény" (vezet6tarsi interju). A helyi pedagdgiai programot (Ovodai nevelés a miivészetek
eszkdzeivel) adaptaltak, a kidolgozas soran figyelembe vették az ONAP és a helyi adottsagokat, sajatossagokat, kérnyezeti
tényez6ket. (dokumentumelemzés, vezet6i interja) 1.4.10. Iranyitja az éves nevelési, az éves
tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv és az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és dsszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara. A stratégiai tervek

kidolgozasa, megvaldsitasa nevelési évekre bontott, a dokumentumok egymasra épulnek, koherensek. A szil6i igény -és
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elégedettség felmérések adatait minden esetben figyelembe veszik, beépitik. A vezet6 iranyitd szerepet tdlt be ebben a
tevékenységben. (vezetdi, vezetdtarsi interjuk, dokumentumelemzés) 1.5. Hogyan m(ikodik a differencialas és az adaptiv
nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi gyakorlatdban? 1.5.11. Iranyitja a differencial6, az egyéni nevelési/tanulasi
utak kialakitasat célzé nevelés/tanulastdmogatd eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést. A szikséges feltételek
megteremtésével biztositja és iranyitja a differencialt egyéni fejlesztést. (vezet6i, vezet6tarsi interju) 1.5.12. Gondoskodik roéla,
hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve felzark6ztatast igényl6k) specidlis tamogatast kapjanak.
Iranyitasaval nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra, és kiemelten kezelik az egyéni képességfejlesztést, a
differencialast, az SNI gyermekek ellatasat. (interjuk) 1.5.13. Nyilvantartja a kdtelez6 dvodai neveléshél tavolmaradas
kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv irdnyitoi magatartast tanusit a tavolmaradas megel&zése érdekében. Az dvoda
maximalis létszdmmal tzemel, jelenleg nincs ilyen jelleg(i problémajuk. 1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa A kompetencia értékelése: Fejleszthet6 teriiletek: Nem kivanok megjelélini.

Kiemelkedd tertletek: Az operativ dokumentumok tudatos elkészitése, a tervezés és megvalositas koherencigja. Az egyéni
nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzd nevelés/tanulastamogatd eljarasok alkalmazasa. Tehetségek kibontakoztatasa. Mérési-
értékelési eredmények beépitése a nevelési folyamatba. 2. A valtozéasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 2.1. Hogyan
vesz részt az intézmény jovOképének kialakitasaban? 2.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény
kiilsé és bels6 kdrnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd valtozasokat. A jovékép megfogalmazéasa gyermekkép, 6vodaképként
jelenik meg az intézményi dokumentumokban. (dokumentumelemzés) Pontos, alapos helyzetelemzésen alapul. Figyelembe
veszi az intézmény kils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évd és varhato valtozasokat. Tajékozddik a csaladok
szociokulturalis hatterérdl, feltételeir6l. Mindezeket megosztja a nevel6testiilete tagjaival is. (dokumentumok, interju) A
folyamatban 1év6, és varhat6 valtozasok jovéképre gyakorolt hatasat elemzd tevékenysége, a szervezet értékelése, onreflexiok,
az azokra épll6 fejlesztd tevékenységek elvarasa, feltételeinek biztositasaval segiti. 2.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény
jovbképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.
Kollégaival rendszeres szakmai beszélgetést, egyeztetést folytat. Kézosen alakitjak ki az értékrendet. (interju a vezetdvel,
munkaltatéval) Pontos, alapos helyzetelemzéssel segiti. 2.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere a vezet6i palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd dsszhangban vannak. Feladatokra, helyzetelemzésre,
fejlesztési tervekre vonatkozdan is utal a jovébeni elvarasokra. A vezetd torekszik a "jo gyakorlat"”, eddig kialakitott intézményi
hagyomanyok, értékek megtartasara, valamint a korszer(i 6vodapedagogiai modszerek, tarsadalmi, kéznevelési innovacidk
figyelembevételére. (6nértékelés dokumentumai, interjuk, ) 2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra,
valtozasokra? 2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és bels6é valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szikségességének okait. A dokumentumokat a térvényi el6irasoknak megfelel8en aktualizéljak. A célokat,
feladatokat fellilvizsgaljak. A vezet6 a valtozasok azonositasa alapjan képes és nyitott a sziikséges valtoztatasokra. Rendszeres
0n-, és szervezetfejlesztési vizsgalatot s partneri elégedettségméréseket végez. (6nértékelési dokumentumok, interjik) 2.2.5. A
valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertilési médjat megosztja kollégaival, a
felmeriild kérdésekre valaszt ad. Folyamatos beszélgetéssekkel, tervszerd, alkalmi megbeszélésekkel — vezet6tarsak, kollégak-
megosztja a felmeriil6 problémahelyzeteket, valtoztatast igényl6 terveket. (interjik) 2.2.6. Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Kell§ tajékozodas, informacidszerzés, helyzetelemzés, tajékoztatas, tudasmegosztas, felkészités és példamutatas soran
végrehajtja. A valtoztatas folyamatanak hatékony megtervezése érvényesil. (dokumentum, interjdk) 2.3. Hogyan azonositja
azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak? 2.3.7. Folyamatosan nyomon kéveti a
célok megvaldsulasat. A Vezet6i Programban, munkatervében megjeldlt célok megvaldsulésat a beszdmoldkban elemzi,
értékeli. Hospitalasokkal, gyakorlati ellendérzéssel, team csoportok munkatervhez kapcsolodo szakmai tevékenységek
koordinalasaval koveti. (vezetdi, munkaltatoi interji) 2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét. Az onértékelési
szempontok az intézményben kidogozottak és ennek megfeleléen torténik az er6sségek, fejleszthet6 tertiletek meghatarozasa.
(BECS) Elégedettségmeérés, fenntartdi értékelés esetén a belsd, és kiils6 mérési eredmények elemzését felhasznalva hatarozza
meg az intézmény erdsségeit és fejleszthetd terlileteit. A fejlesztési tervet ennek tikrében késziti. (interja) 2.4. Milyen lépéseket
tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében? 2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat
és 0sszehangolésat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését. Kiemelt gondot fordit e tevékenységére. A
dokumentumok, tervek egymasra épllésével biztositja. (interjuk, dokumentumok) Munkaterve a céloknak megfelel6 feladatokat
hataroz meg, felelésoket valaszt, a valtozé partneri igényeket azonositja. (SZMSZ) Vezet6i Programja megfogalmaz intézményi
rovid, és hosszutavi terveket (dokumentumok, interjuk) Az onértékelési folyamat soran a valtozo partneri igényeket azonositja,
és szilikség esetén valtoztat. 2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a
feladatok végrehajthatok. Az éves munkatervekben a célok, feladatok meghatarozasa pontos. VVégrehajthatdsagukhoz biztositja
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a kiilsg, bels6 feltételeket. (interjuk, dokumentumok) 2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
2.5.11. Folyamatosan informélja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra
az 6nallo informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok). Torekszik a napi, heti és havi szint( megbeszélésekre.
Rendszeresen részt vesz vezetdi értekezleteken. Online tajékozddik. Tajékoztat. Tudasat megosztja. Személyes példat mutat.
(interjuk) Biztositja a hozzaférés lehet6ségeit. (interjuk) 2.5.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére irdnyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Személyes példamutatasa 6szténz6.
Tamogato kornyezetet teremt. Innovacio pl. a mesterpedagdgus kolléga miivészeti tevékenységének megvaldsitasa, melyet
kiemelten tAmogat. 2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 tertiletek: Nem kivanok megjeldlni. Kiemelkedd teriiletek: A kiilsd és belsé valtozasok folyamatos kovetése, a
valtozas szilikségességének felismerése. A nevel§-oktatdmunka figyelemmel kisérése, rendszeres kontroll gyakorlasa. Az
intézmény értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerésének és tanulasi-tanitasi folyamatokba valo beépiilésének
szervezése és iranyitasa. Kollégak én- és tovabbképzésének motivélasa, lehet6ség és timogatés biztositasa. Erdekképviselet.
Palyazatokon valo sikeres részvétel. 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 3.1. Hogyan azonositja erGsségeit,
vezet6i munkajanak fejleszthet6 tertleteit, milyen az dnreflexidja? 3.1.1. Vezet6i munkéajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére. Vezetdi munkajaval kapcsolatban teljes mértékben szamit a kollégak véleményére. Folyamatos, rendszeres
kapcsolattartas és kommunikalas, konstruktiv egylttmdkédés jellemzi. A vezet6 helyettessel, munkakézdsség vezetbvel, team
csoportokkal, a nevel6testilettel, a teljes alkalmazotti korrel, kozos célok és feladatok meghatarozasaban, megvalositasaban
egyuttm(kadik. Tébb infokommunikacids, véleménynyilvanitési lehetdséget biztosit. (interjuk, dokumentumok) 3.1.2. Tudatos
sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er@sségeit és korlatait. Teljes mértékben ismeri a standardokat,
kompetenciakat. Azokat alkalmazza munkéaja soran. Onreflexioi, elemzései, énértékelései, folyamatos 6n-, és tovabbképzései
igazoljak. (dokumentumok, interjak) 3.1.3. Onértékelése reélis, erGsségeivel jol €él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli. Az onreflexiokbol kovetkezéen igyekszik a kevéshé erGs kompetenciain valtoztatni. Onértékelése realis értékeket
mutat. 3.2. Milyen mérték( elkotelezettséget mutat nmaga képzése és fejlesztése irant? 3.2.4. Az 6vodapedagdgusi szakma és
az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 0j szakmai informéaciokkal és elsajatitja azokat. Az intézményvezetés
teruletein keresi és rendelkezik Uj szakmai informaciokkal és elsajétitja azokat. Folyamatosan keresi a fejlédési lehet6ségeit,
ennek megfeleléen bdviti szakmai kapcsolatait is. (vezetdi képzések kapcsolat lehetéségei, interja) 3.2.5. Vezetdi hatékonysagat
onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti. Erzékeli fejleszthetGségét az adott
teriileteken. On, illetve szervezett képzések soran igyekszik valtoztatni. A tapasztalatok alapjan rugalmasan véltoztat.
(6nértékelési dokumentumok, interju) 3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tandsit (kommunikacioja és magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelelnek.) Teljes mértékben. A metakommunikécié és kommunikécié kongruencigja jellemzi. (interjuk)
3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atltemezéseket? 3.3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban. Kutatason, dsszehasonlitason alapul6 helyzetelemzéssel, a mindségbiztositasi szemlélettel,
folyamatszabalyozéssal biztositja. (interjuk) 3.3.8. Ha a kérilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalméanak
fellilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel&testiilet és valamennyi érintett szamara. Palyazatanak programjai egymasra épllnek.
Ezek rovid-, hosszu tavu célok s az abb6l ad6dd feladatok. Az érdekeltek szamara a torvényi el6irdsoknak megfelel6en
tajékoztatast ad, jogaik érvényesitésének lehetdségével. (dokumentumok, interjik) 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
irdnyitasa A kompetencia értékelése: Fejleszthet6 teriiletek: Nem kivanok megjeldlni. Kiemelked6 teruletek: Valtozasokra val6
pozitiv reagalassal személyes példamutatas. Nyitottsag az épit6 jellegl vélemények irant. Belatasra, befogadasra és valtoztatasra
vald képesség. Az intézmény hatérozott célok mentén torténd, demokratikus elvek szerinti miikodtetése. Folyamatos 6nképzése
és fejlesztése iranti elkotelezettség. 4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 4.1. Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival? 4.1.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmen
meghatarozza, felhatalmazast ad. A dokumentumelemzés soran megallapitottuk és az interjikon is megerdsitést nyert, hogy az
alkalmazotti k6zosség feladatait, jogkorét, hatdskorét egyértelmiien meghatarozza. 4.1.2. A vezetési feladatok egy részét
delegalja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja. A
vezetési feladatok nagy részét 6 maga végzi, a feladatok egyenletesebb elosztasa javasolt. (vezetdi és vezet6tarsi interjuk) 4.2.
Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében? 4.2.3. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a
belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mUkddtetésében. Aktiv résztvevdje a belsé intézményi ellenérzésnek, értékelésnek. (vezetStars interju) 4.2.4. Részt vallal az
Ovodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

A vezet6tarssal kdzosen torténik a tevékenységek latogatasa, a latogatas tapasztalatairdl irasos feljegyzés késziil. Team
megbeszéléseken atadjak a tapasztalatokat. (vezet6i, vezet6tarsi interjuk) 4.2.5. Az évodapedagogusok értékelésében a vezetés a
fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal. A pozitiv meger@sités dominal, ismeri kollégai erésségeit,
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szakmai érdekl@dését. (interjuk) 4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat? 4.3.6.
Oszténzi a nevel6testiilet tagjait 5nmaguk fejlesztésére illetéleg onfejlesztésére. Az intézmény konyvellatottsaga nagyon jo. A
vezetd folyamatosan figyelemmel kiséri a szakkdnyveket, online irasokat, tovabbképzéseket, melyeket ajanl kollégai
figyelmébe. (vezet6i és vezetbtars interjuk) 4.3.7. Alkalmat ad az évodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik
megvalositasara, tAmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében. A vezet6i és vezet6tarsi interjukban hallhattuk,
hogy tdmogatja az 6vodapedagdgusokat a személyes céljaik megvaldsitasaban, pl. a mesterprogram megvalésitasat is 6sztonzi.
4.4, Hogyan tud kialakitani egylttm@kddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott? 4.4.8. Aktivan mikodteti a
munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi 6nértékelésre), vezetéi jelenléte fontossaganak
tukrében részt vesz a team munkaban. Aktivan részt vesz a munkakodzdsségek céljainak megvalositdsaban, team
megbeszéléseken. (interjuk) 4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen belli egyuttmiikodéseket. Szakmai
terlleten mindenben segiti a vezet6 a nevelGtestiiletet, a nevel6testiilet valtozo dsszetétele ellenére is jol egyuttmikodik
kollégaival. (interjuk) 4.5. Milyen médon biztositja és timogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejl6dését? 4.5.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. A mivészeti képzéseket
részesitik elényben, de minden esetben figyelembe veszi az 6vodapedagdgusok igényeit, szakmai beallitottsagukat. (vezetdi és
vezet6tarsi interjuk) 4.5.11. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonbdz6 formait. Tudasat 6 maga is atadja kollégainak,
miikodik a belsd hospitalas. Megbeszéléseken atadjak egymasnak a tapasztalatokat. (interjuk) 4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az
intézmeényi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat? 4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelend
dontésekbe, déntések elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. Az interjik soran elhangzott, hogy a
déntési folyamatokba teljes mértékben bevonja kollégait és a partnereket, A kdzos dontéseket, kozds megvaldsitas koveti.
4.6.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A dontések el6készitésében nagy szerepe van a vezetének, a szilkséges informéacidkat dsszegy(jti és atadja kollégainak, erre
szolgalnak a megbeszélések, az online kapcsolattartasi lehet6ségek. (interjuk). 4.6.14. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és
érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat. Térekszik a kézdsség minden tagja szamara
elfogadhatd, képviselhet6 ddéntéseket hozni, teret ad a véleménykiilonbségeknek, melyeket konstruktivan kezel és
kompromisszumra torekszik. / Vezet6vel készitett interjd/ 4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és
tdmogat6 kultGra megteremtése érdekében? 4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre. J8I ismeri kollégai személyiségét, nyugodt 1égkért biztosit a napi munkavégzéshez,
minden alkalmazottal személye kapcsolatot tart, odafigyel problémaikra, A konfliktusok megoldasaban sokat fejlédott.
(interjuk) 4.7.16. Olyan nevelési/tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a
nevelési/tanulasi folyamatot tdmogato rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok, szabalyok.) A
nevelési/tanulasi kdrnyezetet folyamatosan fejleszti, eredményesen alakitja. (vezet6tars interju) 4.7.17. Tamogatja, 6szténzi az
innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( otleteket. O maga is innovativ személyiség, ezért aktivan timogatja kollégai
innovacioit, kreativitasat is. (interjuk) 4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa A kompetencia értékelése: Fejleszthetd
tertiletek: A vezet6i feladatok egyenletesebb megosztasa a vezet6tarssal. Kiemelkedd teriiletek: Human eréforras ellendrzése és
értékelése. Az dvodapedagdgusok onfejlesztésének, személyes szakmai céljaik megvaldsitdsanak tdmogatasa. Személyes
kapcsolattartas az alkalmazotti kozosséggel. 5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 5.1. Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel kisérése? 5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait. A vezet6tars az interji sordn elmondta, hogy az intézményvezetd és a mesterpedagdgus kollégak
folyamatosan figyelemmel kisérik a jogszabalyok esetleges valtoztatasait. 5.1.2.

Az 6vodapedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja. A
nevel&testiileti értekezleten és online levelez6rendszeren keresztill tajékoztatast ad az 6vodapedagogusoknak a jogszabalyi
valtozasokrol. (vezet6tars interju) 5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének? 5.2.3. Az
érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzsségi média stb.)
mikodtet. Heti megbeszélések, nevelbtestiileti, alkalmazotti értekezletek, online levelez&rendszer, zart facebook csoport segiti a
folyamatos, naprakész tjékoztatast. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
(interjuk) 5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul. A vezet6tars az interju
soran elmondta, hogy a vezet6t a megbeszéléseken, értekezleteken felkészilt, eredményes kommunikéacid jellemzi. 5.3. Hogyan
torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok, fizikai kornyezet)? 5.3.5. Hatékony id6-
és emberi er6forras felhasznalést valésit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertlése sth.). Az intézmény rendszeresen
felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartd felé. Az
Ovodapedagdgusok korében torekedni kell az egyenletes terhelés megvaldsitasara. 5.3.6. Hataskorének megfelel6en megtdrténik
az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények
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eszkdzei, s6szoba, f6z6konyha). Teljes mértékben. 5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodeés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat? 5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfelel6en hozza nyilvanossagra. Az intézményi dokumentumok tobbféle kommunikacios csatornan is elérhet6ek, honlapot
mUikddtetnek, nyomtatott formaban is megtekinthet6ek a dokumentumok az irodaban, és a hirdetétablan is. (interjuk,
dokumentumelemzés) 5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzoket,
csatornakat mdkddtet. A vezet8tarsi és vezetdi interjun elhangzott, hogy a vezet6 nyilvanos sziil6i k6z6sségi csoportot hozott
létre online, a sziil6k szdmara. Minden 6vodai csoportban zart sziil6i facebook csoportok is miikddnek, melynek tagja az
Ovodavezetd is. 5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat? 5.5.9. Szabalyozéssal biztositja a
folyamatok nyomon kovethet6ségét, ellendrizhetéségét. A dokumentumelemzés soran megallapitottuk, hogy az intézményi
folyamatok nyomon kévethetdek, atlathatéak, szabalyozottak. (SZMSZ) 5.5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentéciot.
A vezet6 nyomon koveti a kollégak dokumentacioit, naprakész, szabalyos dokumentaciot var el, a bels6 ellen6rzés
folyamataban leirtak szerint kdveti nyomon a dokumentaciékat. 5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert
alakitott ki az intézményvezet6? 5.6.11. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és
a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) térténé kapcsolattartasban. Kézremikddik a partnerek
azonositasaban, széleskor(i kapcsolatrendszert épitett ki. Folyamatos az elégedettség- és igénymérés a partnerek korében,
melynek eredményeit beépitik az 6vodai nevelésbe. (vezet6i, vezetdtars interji) 5.6.12. Az intézmény vezetése hataskorének
megfeleléen hatékonyan egyittm(ikddik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében. A
munkaltatoi interju soran elhangzott, hogy az intézményvezetd kitartéan, hatarozottan, hitelesen, felkészillten és teljes
meggy6z6déssel kommunikal a fenntartoval. 5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa A kompetencia
értékelése: Fejleszthetd terililetek: Hatékonyabb emberi eréforrds menedzselése, a nevelBtestilet egyenletes terhelésének
biztositasa. Kiemelked6 terliletek: Az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasa, intézményi miikddés nyilvanossaga. Kiilsé
kapcsolatrendszer kiépitése, hatékony egylttm(kodés.

INTEZMENYI TANFELUGYELET 2019.12.12.

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése iranyitja, megtervezi, megvaldsitja kollégdival a stratégiai és operativ dokumentumokban
megfogalmazott célokat, feladatokat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési
terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa,
gylijtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény stratégiai dokumentumait dsszehangoljdk az aktualis id6szak oktataspolitikai céljaival. A stratégiai
dokumentumok elkészitéséhez figyelembe veszik a kérnyezet adottsagait, a demogréafiai mutatokat, kdrzetik jellemzd adatait.
Attekintik a varhatd gyermeklétszamot a vérosi nyilvantarto adatai, valamint a véd6nd nyilvantartasara épitve, ismereteket
szereznek a szociokulturalis hattérrél. (Interjuk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonésaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben
megtorténik.

Az éves munkaterveket az intézményvezet6 késziti el. A vezet6tars, a munkakdzdsségek vezetSivel és a nevel6testiilet
bevonasaval meghatarozzak a nevelési év kiemelt feladatait. A feladatok meghatarozasanal a vezet6 kikéri a kollégak
véleményét, figyelembe veszi az eddigi intézményi hagyomanyokat

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.

A fenntart6 és az intézmény kapcsolata folyamatos és rendszeres.
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1.15.
Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az intézményi dnértékelés az elézetes terveknek megfeleléen elkésziilt, melynek megallapitasaira Intézkedési tervet készitenek
a megjeldlt hataridére.

1.1.6.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.

Az éves munkaterv felépitése atlathato, logikus, 6sszhangban van az intézmény pedagodgiai programjaval. Részletesen bemutatja
az évre vonatkozé miikddesi tervet, dvodai Uinnepeket és a pedagdgiai feladatokat.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 8sszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai céljai nagy id6 intervallumot feléleld célokat jelentenek, melyekhez hozzarendelik a feladataikat. Ettél
rovidebb, 1-1 nevelési évre lebontott valtozat az operativ tervezés, mely soran az adott nevelési évre lebontva hatarozzak meg a
legfontosabb feladataikat. A meglévé feltételeket, szlikségleteket és igényeket figyelembe véve bontottak le operativ célokra és
tervezték meg azok megval6sitasat. (Dokumentum elemzés, interjuk)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az éves munkaterv felépitése atlathato, logikus, 6sszhangban van az intézmény pedagogiai programjaval. Részletesen bemutatja
az évre vonatkozé miikddesi tervet, dvodai Uinnepeket, pedagdgiai feladatokat.

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiali
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktudlis céljai, feladatai.)

A célokhoz szervesen illeszkedd feladatokat rendeltek. A tervekben jél kdvethetéek a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok. Javaslat, hogy a kit(izott célok mérhetd eredményeket

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagégusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az intézmény munkatervei egyértelmlen kdzvetitik a célokat, és az ahhoz rendelt feladatokat. Koz6s dontésekkel készitik el,
melyhez az dvodai élet eseményei jelentik a kiindulépontot. Meghatarozzak az idépontokat, a hatarid6ket és a felel6s
személyeket. (Munkatervek, interja)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a maédszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az dvodai célok, feladatok meghatarozzak az alkalmazott médszereket, eljarasokat, melyek el6segitik a gyermekek harmonikus
fejlédését, a gyermeki személyiség kibontakozasat, az életkori és egyéni sajatossdgok valamint az eltér6 fejl6dési tem
figyelembe vételével, segiti az iskolai beilleszkedést, felkarolva a sajatos nevelési igényl gyermekeket. (PP.)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiil6 tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulési eredmények elérését, a szlil6k, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.
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A sziil6i (vezet8i dnértékelési kérdbivek) és a nevel6testiileti elégedettségi kérdbivek alapjan az intézményi pedagogiai
folyamatokkal elégedettek a partnerek, ezt timasztja ala az 6vodai létszdm maximalis kihasznaltsaga és a fenntartéi elégedettség
is. (Jegyz6konyvek, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A munkatervek az el6z8 nevelési év beszamoloiban meghatarozott tartalmakra épiilnek, szem el6tt tartva a kévetkezd év/évek
kit(izott céljait. (Munkatervek, beszamoldk)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamol6 megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kévetkezd nevelési év tervezése.munkatervek,beszamoldk
1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az éves munkatervi beszamol6k az éves munkatervben meghatarozott feladatok értékelését tartalmazzak, egymasra épulnek,
melyek a vezetd, a belsé munkakdzosségek vezetdi, és az éves ellendrzési, mérési feladatok eredményei alapjan készil el.
(Dokumentum elemzés, interjuk)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.16.

Az dvodapedagogus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi
belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az 6voda nagy figyelmet fordit a pedagdgiai munka tudatos tervezésére. A tervez6 munka dokumentacidja intézményi szinten
egységes struktiraelemek, formai kritériumok alapjan térténik, ugyanakkor tartalmi szinten a pedagégusok modszertani szabad
valasztasat a pedagdgiai program figyelembe vételével biztositja. A pedagogiai tervezés dokumentéciojat folyamatosan
feltlvizsgaljak és mddositjak. (interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

1.5.17.

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A tervezés valamint a megval0sitas az életkori sajatossagok alapjan a gyermeki sziikségletek figyelembe vételével, a bels6
elvarasoknak megfelel6en torténik. A csoportok életkori, fejlettségi szintl sajatossagai tikrézédnek a dokumentumokban
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

Teljes mértékben kdvethetd ,melyet a helyszini bejaras soran falidjsdgon megtekintettiink. A helyszinen a csoportnapléban
nyomon kovethetd.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenbrzést végeznek.

A feladatok végrehajtasanak ellen6rzési terve a munkaterv szerves része. Minden nevelési év kezdetén megbeszélik az
ellendrzés-értékelés teruleteit, s a munkatervben régzitik annak menetét és részleteit (Munkatervek, beszamolék, interja)
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

A feladatok végrehajtasanak ellenérzési terve megtalalhaté a Munkatervben, ahol az ellenérzés ideje, médja és helye is tervezve
van.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
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mutatokat.

A gyerekek mérése, értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozds alapelvek és
kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok dnértékelése soran is.

Ev végén keriilnek kiértékelésre az eredmények, mely kiértékelést az év végi beszamold is tartalmazza. Az eredmények
visszacsatolasa Utmutatast ad munkajuk hatékonysaganak nyomon kovetéséhez. (Beszamoldk, interji)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A fejlesztd célu értékelés jelen van az intézmény életében. Az intézményvezet6 és a kollégak nagy része is példat ad az észinte
véleményalkotashoz, az énértékelések elvégzéséhez. Az intézményi dnértékelési rendszer miikodtetése segiti a rendszerben vald
gondolkodast, a pedagdgiai folyamatok atlatasat, a stratégiai célokhoz rendelt operativ feladatok dsszhangjara torténé tudatos
figyelést. Megerdsiti a folyamatos 6nképzés az innovacios készség fontossagat, a tudatos tervezés, értékelés szilkségessegeét.
(Interju)

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevelGtestiilet
valamennyi tagja részt vesz.

A pedagdgus onértékelések onmaguk értékelésén tul egyfajta szakmai megujulast eredményeznek. A dokumentumok elemzése
alaposabb szakmai, modszertani attekintést biztosit. Egyértelmiien visszacsatolast ad az erdsségeikrdl és meghatarozza
fejleszthet6 teriileteiket. Az dnértékelés célja, a megerdsités, a fejlesztés folyamataival a mindség javitadsa. Az intézményi
Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja. (Interju)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Az intézményben megfeleld a gyermekek adottsagainak és képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzds alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik. Az objektiv értékeléshez felhasznaljak a nevelGtestiilet azon pedagdgusainak véleményét,
akik kiemelkedd tapasztalattal rendelkeznek ezen a teriileten. (P.P, mérési eredmények)

1.8.27.
Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szilkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Spontan és iranyitott szempontok alapjan megfigyeléseket végeznek. A gyermekek fejlédését nyomon kdveté dokumentéciéban
a gyermeki kompetenciakat fél évenként rogzitik, értékelik. A megfelel6 informéaciok birtokaban ezeket felhasznaljak neveld,
fejleszt6 munkajukban, ez hatarozza meg a tovabb haladasuk iranyvonalat

1.8.28.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak szlleinek/gondvisel6jének és
az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Evente 2 alkalommal, illetve sziikség szerint tajékoztatjak a sziill6ket sajat gyermekiik fejlédésére vonatkozéan. A
visszacsatolasi alkalmakat dokumentaljak
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1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi énértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellen6rzések soran feltart
informéciok felhasznalésa.

Az éves tervben meghatarozott pedagdgiai ellendrzések, értékelések eredményeivel foglalkoznak.

1.9.30.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szlikség esetén korrekcidt végez.

A mérési eredmények elemzése évente torténik a, tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz61é informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
éves munkatervi beszamolok az éves munkatervben meghatarozott feladatok értékelését tartalmazzak, egymasra épilnek.
(Dokumentumok

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd
er6forrasok (peldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

A probléméak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd
er6forrasok (peldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. Az intézmény nevelGtestilete innovativ szemléletdi.

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Nem igényel fejlesztést.

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény vezetése irdnyitja, megtervezi, megvalésitja kollégaival a stratégiai és operativ dokumentumokban
megfogalmazott célokat, feladatokat. A vezet térekszik a munkatervek és beszamolok egymasra épiilésére. Az éves
munkaterveket az intézményvezet8 késziti el. A vezetdtars, a munkakdzosségek vezet8ivel és a nevelbtestiilet bevonasaval
meghatarozzak a nevelési év kiemelt feladatait. A feladatok meghatarozasanal a vezet6 kikéri a kollégak vélemeényeét,
figyelembe veszi az eddigi intézményi hagyomanyokat A probléméak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gydijtése,
segit6 belsd és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek. Az intézmény nevelétestiilete innovativ szemlélet(.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

Az intézményi dokumentumokban (Munkatervek,Beszamolok,Gyermeki fejlédési napldk) nyomon kévethetd az eredmény.
2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az dvodat.

Az 6vodaban a szervezeti kultira folyamatos fejlesztése zajlik.. A szakmai miihelymunkak, csapatépit6 tréningek segitik a
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kozos értékrend megerdsitését. Hivatkozas: munkaterv, vezet6i, pedagdgusok, sziilék interjui

2.13.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az
6vodapedagdgusok az intézményben.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az
ovodapedagdgusok az intézményben. A Gyermektiikdr gyermekmegfigyelési rendszert alkalmazzak. (pedagégusokkal készitett
interju

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekre)?

2.2.4.

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultaréja kiterjed a gyermekek személyes és szociélis képességeinek fejlesztésére, és ez
irdnyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az 6vodapedagogusok mddszertani kultirajanak fejlesztése és a tudasatadas megvaldsul intézményen bellil szervezett
tovabbképzéseken, értekezleteken és a munkakdzosség keretein belll. A tuddsmegosztasnak az intézményben kialakitott rendje
van. A bels6 hospitalasok rendszeresek. Hivatkozas: SzMSz, munkatervek, beszamolok, interji (vezetével pedagdgusokkal).
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szilkséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre. A fejl6dési
naploban rogzitik a gyermekeket érinté megfigyelési eredményeket, ezt figyelembe véve tervezik a kdvetkezd fejlesztési
idészakot. Amennyiben sziikséges korabbi fejlesztési terveken valtoztatnak. A valtoztatas tényét a megvaldsulas
dokumentalasanal régzitik. Hivatkozas: Pedagogiai Program, gyermekek fejl6désének nyomon kdvetése, csoportnapld, interjiuk
(vezetbvel).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan
kivuli tevékenységek).

A fejlesztés megvalGsulasa rendszeres és nyomon kovethet, id6pontja dokumentalt. A szil6k felé tortén6 informacidatadas
folyamatosan dokumentalt. Hivatkozas: gyermekek fejlédésének nyomon kovetése , interjuk (pedagégusok, sziil6k)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagogusok megfelel§ informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt§ munkajukban.

A dokumentumokban megjelennek a kiemelt figyelmet igényld gyermekek létszama, a velik val6 intézkedéseik, fejlesztéseik.
(munkaterv, beszamolo, csoportnaplo)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Ismerik a gyermekek csaladi hatterét, folyamatosan egyuttmiikddnek a szll6kkel. (interjuk, fejiédési naplo)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatorendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integracios nevelési/tanitasi-
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal.

Folyamatos a kapcsolattartas, egyiittm(ikddés a szakmai szervezetekkel. Felzarkéztato foglalkozasok ( SNI ellatas) mikddnek,
tapasztalataikat megosztjak egymassal. (munkaterv, csoportnapld, interjik

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a
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nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

A PP az alapja a nevel&/oktaté munkanak. (PP, csoportnaplo)
2.4.11.
A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i gyermekek megkiildonboztetett figyelmet kapnak.

Egyéni fejlesztésekkel, illetve integralt neveléssel.

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotdtt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerl Gtmutatast és megfeleld
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas maédszertanat.

Az dvodapedagogusok folyamatosan biztositjdk a gyermekek szdmara az élményalapl tanulést, a kdzvetlen megfigyelési,
tapasztalatszerzési lehet6ségeket. A helyszini bejaras és az interjuk soran errél meggy6z6dhettiink. Hivatkozas: helyszini
bejaras, Pedagbgiai program, vezet6vel készitett interju.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolékbol kovethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd. Kiemelt feladata az intézménynek az egészséges életmddra nevelés mellett
a kornyezettudatos nevelés is. Az erre vonatkozo torekvések, adott évi feladatok a dokumentumokban jél nyomon kovethet6k.
Az interjuk és a helyszini bejaras soran, ezt a nevelési teriiletet kiiléndsen kiemelték és eredményesnek itélték nemcsak a
pedagégusok, hanem a sziil6k is. : helyszini bejaras, interju a vezet6vel, sziil6kkel. A tornaszoba megval6suldsat nagyon
szeretnék elérni.

2.5.14.

Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalméaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kotétten
alkalmazzak a téma elemeit.

Az 6vodan kiviili tevékenység altalaban a lakdkdrnyezetben valdsul meg. Telepiilésen kivili 6vodai tevékenységekre,
kirdnduldsokra is van lehetéség. Az élmény-és tapasztalatszerzés gazdag kinalatat biztositjak a gyermekek szadmara.
Programkinalat: Uszas, csaladi bakancsos tura, ovi-foci,ovi koncert,ovi galéria ,bab el6adasok. Megallapithatd, hogy az
intézmény a telepilés lehetdségeit igyekszik az 6vodan kivili tevékenységek tudatos alakitasara haszndlni. interjuk (vezet6,
pedagogusok, szll6k), Munkaterv.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylttm{ikodését?

2.6.15.

Az bvodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
ovodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.

Tudatos tervezés, kdvetkezetes megvalositas jellemzi az egyittmiikddés alakitasat.- csoportnaplé az 6vodapedagogusok
figyelembe veszik a csaladok sajatossagait, szokasait. egylttm(ikddés soran a csaladi neveléshez illesztett megoldasokat
javasolnak. - PP

2.6.16.

A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilénos tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultdréara.

Az intézményi hagyomanyok - a gyermek és felnétt kozésség hagyomanyai az SZMSZ-ben régzitettek, beszamolékban
megtalalhatéak. - dokumentumok

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segit6k, valamint a gyermekek kozotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmikddést.
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Szakmai megbeszélések,egyiittmiikodés, belsé tudasmegosztas, informacioatadas,esetmegbeszélések nyomon kovethetéek.-
interjuk, dokumentumok

2.7. Az intézmény kdzossegepité tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valdsulnak meg?
2.7.18.
Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

Az intézmény a munkatervben régzitett médon szervez kdzdsségi programokat, amelyekbe igyekszik minél tébb sziil6t bevonni.
munkaterv, beszdmolo, interju (sziilék, pedagogusok),

2.7.19.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztéshen.

A szil6k szamara adott a lehetéség, hogy bekapcsolddjanak az intézmény programjaiba:Sziil6k klubja miikddik az
intézményben.

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

A sziil6knek lehet6ségiik van arra, hogy dontés el6készit6 megbeszéléseken részt vegyenek, véleményt nyilvanitsanak.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonddassal a gyermekek és a sziil6k elégedettek.

A szilék drommel vesznek részt az intézmény altal szervezett programokon. A szilékkel fenntartott kapcsolattartasi formak
eredményesen m(ikddnek. - interjuk

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A bels6 hospitalasok tervszer(ien miikddnek, javaslatunk az iranyitott megfigyelés alkalmazasa a foglalkozaslatogatasok
alatt. Az egészséges életmodra nevelés megvalésitasanak tovabbi fejlesztése ( a tervezett tornaszoba kialakitds megvaldsitasa ).
Kiemelked® terlletek:

A szakmai mihelymunkak segitik a kdzos értékrend megerdsitését. Az 6vodapedagdgusok mddszertani kultarajanak fejlesztése
és a tudasatadas rendszeresen megvaldsul szakmai napokon, értekezleteken és a munkakdzosség keretein belil. A fejlédési
naploban rogzitik a gyermekeket érint§ megfigyelési eredményeket, erre épitve tervezik a kovetkez8 fejlesztési idészakot.
Folyamatosan biztositjak a gyermekek szamara az élményalapu tanulést, a kdzvetlen megfigyelési, tapasztalatszerzési
lehetdségeket. A sziil6k bevonasat kiemelt feladatuknak tekintik. Az intézményi hagyomanyok koré szilékkel torténé kézos
programokat szerveznek. Az intézményen belili informacidaramlas jol miikddik. Minden érintett munkatars naprakészen
rendelkezik a munkéjahoz, a feladatvégzéshez sziikséges informéaciokkal. A szil6k a sajat és a gyermekeik elégedettségét
fejezték ki a vezetd és a pedagogusok szakértelmével, emberi hozzaallasaval kapcsolatban.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A Hatvani Szazszorszép Ovoda térekszik az intézmény PP-jat teljes kér(ien, eredményesen megvaldsitani. (dokumentumok)
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k
azonositasa.

Az intézmény a hatékony egyiittm(ikddés érdekében partnereivel rendszeres kapcsolatot, egyittmiikodést tart fent. Azonositotta
a kdzvetlen és kozvetett partnereinek listajat, és meghatarozta az egylttmiikodés tartalmat, amelyeket az SzMSz-ben is rogzitett.
Hivatkozas: SzMSz, munkaterv, beszamolg, interji (pedagdgusok, szil6k).

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepilési szint elismerések, 6 éves
kor utan évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziil§, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segit6k),
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neveltségi mutatok.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, elégedettségmérés eredményei (sziil6, dvodapedagogus), neveltségi mutatok.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.24.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel®.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel. Megfigyelések, mérések
segitségével dokumentéljak az egyes gyermekek fejlédési jellemzGit (egyéni, és csoport szint(i dokumentéacidban). A mérési
eredmények rendszerszer( nyilvantartasa és elemzése és 6t évre visszamend adatgy(jtés az intézmenyi szint(i onértékelés
elkészitéséhez ad hasznosithatd informéciot:

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények dokumentélhat6ak, és dokumentaltak pl. a
beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagy tdbbsége hozzajarul.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények dokumentalhatéak, és dokumentaltak. A
nevelési év kiemelt feladatai a Vezet6i munkatervben és a Beszamoldkban megjelennek.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A Hatvani Szazszorszép Ovoda Akkreditalt kivalo tehetségpont

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredmeényeket?
3.3.7.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok bels6 nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616 informaciok belsd nyilvanossagarol. A
nevelési évek mérési eredményét tekintettik at, statisztikai adatokat tartalmaz valamint fejlesztend6 teriileteket (Helyszini
dokumentum elemzés)

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

Rendszeres értekezletek és szakmai megbeszélések soran megtorténik a visszacsatolas — a fejlesztési irdnyok meghatarozasat a
nevel&testilettel kdzosen végzi a vezetd. A vezetd kiemelten kezeli a pedagdgusok bevonasat valamint az informaciok idében
torténé megosztasat. Hivatkozas: SzMSz, interju (vezetd, pedagdgusok).

3.3.9.

A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljardsaban Elemzik, megbeszélik az
eredményeket és ezek alapjan készitik el a fejlesztéseket, ezeket felhasznéljak az intézményi 6nértékeléshen (Pedagdgus interji)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi Gtjat?
3.4.10.
A gyermekek kodvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Kialakult rendje van a gyermekek kdvetésének az intézményben.
3.4.11.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A koveté mérést felhasznaltdk az 6vodabol iskolaba valo zékkenémentes dtmenet kialakitasara, a gyermekek tovabbi
eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére. Csoport szinten felhasznaljak az dvodapedagogusok.
(dokumentumok, interjuk)Megfigyelések, mérések segitségével dokumentaljak az egyes gyermekek fejlédési jellemzdit (egyéni,
és csoport szint(i dokumentacidban). A mérési eredmeények rendszerszer( nyilvantartasa és elemzése és 6t évre visszamend
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adatgydjtés az intézményi szint(i 6nértékelés elkészitéséhez ad hasznosithatd informaciot.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A gyermeki fejl6déshez kapcsolddoan rendszeresen folynak megfigyelések és mérések az intézményben, javaslatunk az ezzel
kapcsolatos adminisztracié csokkentésének kidolgozasa.

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény a hatékony egyiittm(ikodés érdekében partnereivel rendszeres kapcsolatot, egyiittm(ikddést tart fent. Azonositotta
a kozvetlen és kozvetett partnereinek listajat, és meghatarozta az egyiittm(koddés tartalmat, amelyeket az SzMSz-ben is
régzitett.Rendszeres értekezletek és szakmai megheszélések soran megtorténik a visszacsatolds — a fejlesztési iranyok
meghatarozasat a nevel6testilettel kdzdsen végzi a vezetd. A vezetd kiemelten kezeli a pedagdgusok bevonasat valamint az
informaciok idében torténé megosztasat.A belsd és kills6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban Elemzik, megbeszélik az eredményeket és ezek alapjan készitik el a fejlesztéseket, ezeket felhasznaljak az
intézményi énértékelésben.

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikoédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai k6zdssegek mikodnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z8 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmiikddése jellemz6 (munkakdzdsségek, egy szervezési
egységben nevel6 pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

Az intézményben jelenleg zenei mihely,sakkjatsz6tér,szivarvany mandék,logikai kérnyezeti mihely,izg6-mozg6, belsd
onértékelési csoport szakmai munkakdzossége miikddik. A munkakdzosségek az intézményvezetd irdnymutatasa alapjan végzik
a nevelési évre kitlizott feladataikat. Eredményeikrél rendszeresen beszdmolnak, illetve azokat lehet8ség szerint beépitik a
pedagdgiai gyakorlatukba. Az intézmeényen beliili tudasmegosztas ilyen médon is jelen van. (SzMSz .; Munkaterv, interjuk
(vezetdi, pedagdgus

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

A szakmai csoportok énallé munkatervvel miikddnek, melyet az intézményi célok figyelembevételével hataroztak meg, az
intézményvezetd iranymutatasa ebben a folyamatban elengedhetetlen

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott, mely az SZMSZ-ben megtalalhatd
4.1.4,
Csoportok kozotti egyuttmikédésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az bdvodai csoportokban dolgozé dvénék egymast megértd, segitd, egymast jol kiegészitd személyes kapcsolatban allnak.
Pedagogiai munkajukat, a nevel6munkat kdzvetlenil segitik.(Bejaras, dokumentumok, interjuk

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beldli egyuttmlkddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Az intézményvezet6 tamogatja és 0sztdnzi a csoportok egyittmikodését. A vezetd célja, hogy a munkakdzosségek olyan
szakmai fejlesztéseket eszkdzoljenek, amelyek az intézmény szdmara hasznosithatoak. (vezetdi interja)

4.1.6.

A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellen6rzése, értékelése.

A munkakdzosségek bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése. A nevel6testiilet
egydtt tervez, dont és valositja meg a kit(izott feladatokat, melybe bevonja a munkakdzosségeket. A pedagégiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése szabalyozott (Interja)
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4.1.7.
A gyermekek nevelése/tanitadsa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményez6en
egylttmdkodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriil§ problémak megoldasaban.

A pedagdgusok kezdeményez6en egylttmiikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeril6
problémak megoldasaban. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tAmogato6 szervezeti struktdra all, amely
a pedagogusok szakmai egyittm(kddésén alapszik. Az intézmény 6vodapedagdgusainak munkajat kiilsé szakemberek is segitik.
(Dokumentumok, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

A bels6 tudasmegosztas mikddik. Az informacidkat a nevel6testileti értekezleteken folyamatosan megosztjak egymassal
munkatervek,beszamoldk,interjuk

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tAmogatasa.

A belsd tudasmegosztas miikodik. Az informaciokat a nevel6testileti értekezleteken folyamatosan megosztjak egymassal.
4.2.10.
A belsd tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot véllalnak.

A munkakdzosségek tagjai elkdtelezettek a kdzdsen egyeztetett pedagdgiai értékek megosztasaban, az intézményi innovacidk
kidolgozasaban és kiprdbalasaban. (interjuk

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.11.
Kétiranyl informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kétiranyu informacioaramlast a vezet6 kiemelten kezeli. Kollégait igyekszik bevonni a dontéselékészités folyamataba.interjuk
4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a kommunikacio.

Rendszeresen megbeszélést tartanak, amelynek témai a soros feladatok egyeztetése, a felmeriil6 problémak, javaslatok
megismerése, a szervezett tudasatadas megvaldsitasa. (vezetdi és pedagdgus interjuk)

4.3.13.

Az intézmény él az informacioatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Intézményik eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségeinek. Kilsd partnereiket, szébeli, papiralapu és digitalis Gton egyarant
tajékoztatjak. Jol bevalt a sziil6i értekezleteken fogadd drakon térténd tajékoztatasi mad. Eredményeiket, a csoportok életéhez
kapcsolodd képekkel is illusztraljak. Megismerik a szil6k a Pedagégiai programjuk kiemelt teriileteihez kapcsol6dd
programjaikat, az atadhatd nevelési eljarasokat, mddszereket. (Interja)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatérsai szdmara biztositottak az IKT eszk0zok, kdnyvtar (szakmai kdnyvek) - az informaciok hozzaférése
biztositott. (helyszini bejaras)

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek 0sszehivasa rendszerszer( és célszerliségi alapon torténik a felmeriild igényeknek és a szikséges
informacioatadasnak megfelel6en. (interjuk, SzMSz)
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4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagdgiai munka (tervezés és gyakorlati) értékelése széban és irdshan térténik. Az értékelési szempontsor a munkatervben
részletesen kidolgozott. Az ellendrzés, értékelés kapcsan sziletett megallapitdsok dokumentaltak a csoportnapléban.
(munkaterv, beszamolo, vezet6i interja)

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ttm(ikddés, kommunikéacié

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Nem igényel fejlesztést.

Kiemelked® terlletek:

A szakmai csoportok énall6 munkatervvel mikddnek, melyet az intézményi célok figyelembevételével hataroztak meg, az
intézményvezet6 irdnymutatasa ebben a folyamatban is rendszeres..Az intézményvezetd tdamogatja és 0sztdnzi a csoportok
egyuttm(kddését. A vezet6 célja, hogy a munkakdzdsségek olyan szakmai fejlesztéseket eszk6zoljenek, amelyek az intézmény
szamara hasznosithatoak.Az intézmény eleget tesz a tajékoztatasi kdtelezettségeinek. Kiilsé partnereiket, szobeli, papiralapd és
digitalis Uton egyarant tajékoztatjak. Jol bevalt a szlil6i értekezleteken fogadd drakon térténd tajékoztatasi mdd. Eredményeiket,
a csoportok életéhez kapcsolodod képekkel is bemutatjak,mely az intézményi honlapon rendszeresen aktualizalt. Megismerik a
szUl6k a Pedagdgiai program kiemelt tertileteihez kapcsoldédé programjaikat, a nevelési eljarasokat, modszereket.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A stratégiai dokumentumokba azonositasra keriilnek a legfontosabb partnerek és az egyuttm(kddés formai.
5.1.2.
A kls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az egyiittm(ikddést szabalyoz6 dokumentumok nyilvanosak az intézmény munkavallal6i szdmaéra elérhetéek.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is rendelkezik.

Az alapdokumentumok tartalmazzak az egyttm(ikddések tartalmat, céljat és formajat.. - munkatervek, beszamolok
5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

A nevelési év elején a f6bb partnerekkel megosztjak terveiket, elért eredményeiket és tovabbi feladataikat veliik egyeztetve
egyuttmdkodési tervben fogalmazzak meg. A segitd szakembereknek visszajelzést adnak a programjaikhoz nyujtott
segitségadasra. (Interja)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Partneri elégedettségmérést (sziil6i ) készitenek — dvodapedagogusok, vezetdi interju,
5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendelkezik kidolgozott panaszkezelési eljarasrenddel.dokumentumok,interjuk
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kitelezettségeinek.
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Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz az intézmény: a fenntarté felé a beszamold elkészitésében, a szll6k szamara
gyermekik fejlédésére vonatkoz6 informéciok atadasaban a fogado ora keretében, a KIR felileten az aktualis Kézzétételi lista ,
az intézmény dokumentumainak feltoltésével. Az intézmény honlapja naprakészen mékodik.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partnereit (az informéacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
Fenntartd, munkaltat6 felé: adatszolgaltatas,irasbeli beszamol6. Csaladok, szil8k felé: falidjsag, sziléi értekezlet, fogadd 6ra,
Szul6i Szervezeti megbeszélések. Partnerek felé: irasbeli és személyes tajékoztato.- vezetdi interju

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit az informacidatadas szobeli, digitélis vagy papiralapd. —
vezetdi interju

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kézéletben.

A kozdsség tagjai részt vesznek a helyi kdzéletben. Szakmai kapcsolatot és egylttm{ikddést tartanak fent a telepilés tobbi
ovodai intézményeivel

5.4.11.

Az Gvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbozé helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény rendszeresen részt vesz varosi rendezvényeken.- vezet6i interja,PP.

5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd
jelolésekkel.

Ovodai szinten dijazzék a kollégéakat: Az 6voda belsd elismerési rendszert alkalmaz:Pedagogusnap:Ev legaktivabb pedagdgusa
Ev legaktivabb alkalmazottja Karacsony: Gyermekmosoly dij.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Nem igényel fejlesztést.

Kiemelked® terlletek:

A stratégiai dokumentumokba azonositasra kertilnek a legfontosabb partnerek és az egyittm(ikddés formai.Az egyittm(kodést
szabalyoz6 dokumentumok nyilvanosak az intézmény munkavallal6i szamara elérhet6ek. Tajékoztatasi kotelezettségének eleget
tesz az intézmény: a fenntarto felé a beszamol6 elkészitésében, a szlil6k szamara gyermekiik fejlédésére vonatkozd informéaciok
atadasaban a fogado dra keretében, a KIR feluleten az aktualis Kozzétételi lista , az intézmény dokumentumainak feltdltésével.
Az intézmény honlapja naprakészen mikddik.A koz0sség tagjai részt vesznek a helyi kozéletben. Szakmai kapcsolatot és
egylttm(ikodeést tartanak fent a telepilés tobbi 6vodai intézményeivel

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz szikséges infrastruktira meglétét, rendszeres a
jelzés a fenntart6 felé:tornaszoba kialakitasat.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
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intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.
Figyelembe veszik az intézmény nevelési struktlrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmadot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsanak?
6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az eszkozfelszerelési jegyzék adott, annak hianyat jelzik, potlasara megkeresik a lehet6ségeket. (interju)

6.2.4.

Aurra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi
eszk9zok.

Torekednek, hogy a sziikséges fejlesztések megtérténjenek, ezek megvaldsitasa a varosi énkormanyzattal torténik. Az Eves
Munkaterv és a Beszamolok tartalmazzak az erre vonatkozd terveket.(Munkatervek, beszamolék)

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkéajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon kévethet6.

A pedagdgusok szakszerlien hasznaljak a kilénb6z8 informatikai és infokommunikacios eszkdzoket elsésorban
dokumentumgy(ijtéshez, a pedagdgiai tervez6munkahoz és az dvodai tevékenységek megvaldsitasa érdekében. (vezetdi interja,
helyszini bejaréas)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, reélis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras-sziikségletérél.
A vezet6 a felmeriil6 feladatoknak megfeleléen rendszeresen felméri és figyelemmel kiséri a humaner6forras-sziikségletet.
Gondoskodik az utanpo6tlasrél.

6.4.7.

A humaner&forras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémaékat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

A vezet6 a felmeril6 feladatoknak megfelel6en rendszeresen felméri és figyelemmel kiséri a humaner6forras-szikségletet
6.4.8.
A pedag6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az 6vodai tevékenységek megszervezésében valamint a faladat megosztasadban a szakértelem és az egyenletes terhelés
érvényesiil.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az 6vodapedagdgusok magasan képzett szakemberek, megfelel§ szakvégzettséggel rendelkeznek.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

Az 6voda tovabbképzési programja az intézmeényi sziikségletek és egyéni igények figyelembevételével készil
dokumentumok,interjuk.

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

A vezet6ség megfeleld szakértelemmel bir, szakmailag és emberileg is segit6 attit(id jellemzi 6ket.
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6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra fejlesztésében. (Interju)
6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozdésen meghozott, elfogadott és betartott norméak, szabalyok jellemzik.
Erzelmi biztonsagot nyUijtd, kozvetlen, szeretetteljes 6vodai légkér megteremtése a céljuk, amelyben a gyermekeket
megbecsiilés, bizalom, elfogadas és tisztelet dvezi. (Interja)

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittm(ikddésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény dolgozdira a kdzos célok mentén torténd egylttmiikddés, a kdzos pedagogiai és mikodési értékrend kialakitasa és
megtartasa és a belsd igényesség a jellemzé.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belul és
kivil.

Napi szinten munkakapcsolatban vannak, megbeszéléseken ismertetik a kiilénbdz6 tovabbképzésen szerzett G ismereteket.
(Interja)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a
szervezet miikddésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik. Az intézményben miikoédik a hagyomanyapolas.
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény maultjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

A sziil6i értekezletek, fogaddorak, dvodai tinnepélyek, sziil6kkel szervezett kozds programok, nyilt napok lehet6séget nyujtanak
a hagyomanyok kdzds megélésére, apolasara

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel8sség- és hatdskdrmegosztas?
6.7.18.
A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekr6l rendszeresen beszamolnak.

A pedag6giai programban és egyéb intézményi dokumentumokban szerepl6 célokat megvalositjak.
6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok elosztasa a tudas, a szakmai jartassag és vallalasok alapjan torténik, de az egyenletes terhelés megval6sitdsa nem
minden esetben siker(l vezetdi interju

6.7.20.

A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.
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A szabalyozasok az SZMSZ-ben rogzitettek.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonéasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékészitéshe torténé bevonasa - képességiik, szakértelmik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

Szabad véleménynyilvanitas, szervezett megbeszélések, értekezletek segitik a dontések meghozatalat. (interjuk
6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A nevel6testiilet valamint a szakmai munkakdzdsségek véleményezési és dontési jogkore az egyuttm(ikddés rendje az SZMSZ-
ben régzitett és szabalyozott

6.9. Milyen az intézmény innovéacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A csoportmunka (szakmai munkak6z6sségek) soran a feladatok kdzds atgondolasa, a konstruktiv egyittm(ikddés tAmogatja az
Otletek és innovacidk megsziiletését. (interjuk

6.9.24.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6 miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Nevel6testileti értekezletek, szakmai munkakdzdsségek,tehetségmihelyek a bels6 és kiilsd hospitalasok valamint a képzéseken
megszerzett tudas megosztasa er6siti a pedagogiai megujulasra valo igényt az dvodapedagogusok kdrében. (vezetdi, pedagdgusi
interj()

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testlilet és az intézményvezetés.

A nevelés nélkili napok alkalmaval, azokat szakmai képzésre is felhasznaljak. Hazi tovabbképzéseket valamint rendszeres
szakmai programokat szerveznek.interjuk

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Javasoljuk,hogy az intézményvezetd a jovében is torekedjen a munkatarsak korében a feladatok egyenletes elosztasara, valamint
a vezetdi feladatai egy részének delegalasara.

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé. Targyi feltételeik kivaldak, megfelelnek a pedagdgiai programban kit(izott céljaik teljesitéséhez. A folyamatos
megUjitasrdl és pétlasrél gondoskodnak. A csoportszobak diszitései egyediek,az aktuélis jeles napokhoz kapcsolédnak..
Hatalmas udvaruk sok jatékeszkozzel biztositja a gyermekek mozgasigényének kielégitését.A csoportmunka (szakmai
munkak6zdsségek) soran a feladatok kézds atgondolésa, a konstruktiv egyittmiikédés tamogatja az 6tletek és innovaciok
megsziiletését. A pedagogusok szakszer(ien hasznaljak a kiilonbdz8 informatikai eszkdzoket. A vezetd a felmer(il6 feladatoknak
megfelel6en rendszeresen felméri a humaneréforras-sziikségletet és gondoskodik az utdnpétlasrol

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai
a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens az ONOAP-ban megfogalmazottakkal
7.1.2.
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A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
/tanulasi feladatait, céljait.

Az intézmény a jogszabalyoknak megfelel6en készitette el sajat pedagdgia programjat, mely magaban foglalja az 6vodaskor
nevel6 — fejleszté munkajat, hangsalyt fektetve a helyi értékek megGrzésére és fejlesztésére, a Hatvani Szazszorszép Ovoda
nevelési sajatossagaira

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?
7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedag6giai programjaban foglaltak megvaldsulésat.

Az intézmény a munkatervek és beszamolék alapjan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvaldsulésat.
(Dokumentum elemzés)

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A stratégiai dokumentumok nyilvanossaga a KIR feliileten a Kdzzétételi listaban elérheték. Jelenleg aktualis dokumentumok
feltdltése megtortént. . Az intézmény honlapja naprakész informécidkat biztosit.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A kiemelt célok tervezése nyomon kdvethet6. A célok megvaldsulasanak értékelése rogzitett. (munkaterv,beszamolo)

7.2.7.

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Tovabbképzési terv az intézmény fejlesztési terveivel koherens.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

Teljes mértékben megvaldsul.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Nem igényel fejlesztést.

Kiemelked® terlletek:

Megfigyelhetd a célok megvaldsulésat biztosité pedagogiai folyamatok tervezési, megvalésitasi, ellenérzési rendjének
tudatossaga. A stratégiai dokumentumok nyilvanossaga a KIR feliileten és a Kozzétételi listaban elérheték. Az intézmeényi
honlap naprakész informécidkat biztosit. A jelenleg aktuélis dokumentumok feltdltése megtortént. Tovabbképzési terveik az
intézmény fejlesztési terveivel koherensek.

VEZETOI TANFELUGYELET EREDMENYE
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Utolso frissités: 2020.03.02.

6. Specialis kdzzétételi lista 6vodai feladatot ellatd intézményeknek

Ovodai csoportok szama: kis csoport: 2 / kbzéps6 csoport: 2 / nagy csoport: 2 / §sszevont
osztaly, vegyes életkord évodai csoport: 0

7. M(ikodését meghatarozo dokumentumok

Szervezeti és miikodesi https://www.kir.hu/kir2_info/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-201484-0
szabalyzat:

Héazirend: https://www.kir.hu/kir2_info/pub/DokLetolt/HAZIREND-201484-0
Pedagobgiai program: https://www.kir.hu/kir2_info/pub/DokLetolt/PEDPROG-201484-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2020. aprilis 02.
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